Vom Motorendl zu mal3geschnei-
derten Kundenprodukten

Bei Oest lauft's wie geschmiert

Unabhdngig vom Tankstellenge-
schiaft blieb die Marke Oest im
Schmierstoffgeschaft erhalten.
Herzstlick innerhalb der Unter-
nehmensgruppe war und ist das
Mineral6lwerk, dessen Kernge-
schaft in der Entwicklung, Her-
stellung und im Vertrieb von
Schmierstoffen besteht.

Friher stand neben den Zapfsau-
len das sogenannte ,Olkabinett”,
aus dem bei Bedarf Ol nachge-
fullt werden konnte. Die Olwech-
selintervalle lagen damals bei
rund 1.000 Kilometern. Durch
den technischen Fortschritt wur-
den Olwechsel immer seltener
fallig. Die Anzahl der Fahrzeuge
nahm zwar zu, doch die Nach-
frage nach Motordlen pro Einheit
nahm ab. Es war also abzusehen,
dass dieser Geschaftsbereich ten-
denziell riicklaufig sein wiirde.

Doch bei Oest hatte man bereits
frihzeitig auf Vielfalt gesetzt und
neben Kraftfahrzeugschmierstof-
fen Schmierstoffe fiir verschie-
dene Anwendungsbereiche wie
Hydraulikole fiir Baumaschinen,
Schmieréle fiir Lager und
Getriebe, Form- und Schaldle fir
die Bauindustrie sowie Schmier-
stoffe fir den Maschinenbau
entwickelt.

So entschloss sich die Geschafts-
fihrung, das Industrieschmier-
stoffgeschéft zu intensivieren.
Das Labor wurde vergroBert,
Diplom-Chemiker eingestellt und
gleichzeitig die Auendienstmit-
arbeiter geschult, um sie mit
dem neuen Industrieschmier-

stoffbereich vertrauter zu machen.

Die zahlreichen Automobilzulie-
ferer in Baden-Wiirttemberg
bendtigten Spezialschmierstoffe
fir die Metallbearbeitung.

100 Jahre Oest — 100 Jahre Innovation.

Ob es ums Frasen, Drehen oder
Bohren ging - fiir jeden Einsatz
entwickelte Oest mal3geschnei-
derte Prdukte. Ein spezielles
Sagekettendl fir Motorsagen
produzierte Oest flir den Sage-
produzenten Stihl, Weltmarktfih-
rer auf diesem Gebiet. Was mit
Kraftfahrzeugschmierstoffen wie
dem klassischen Motordl begon-
nen hatte, wurde nun zu einer
breiten Palette kundenspezifi-
scher Anwendungsmaoglichkei-
ten ausgeweitet.



100 Jahre Oest — 100 Jahre Innovation.

Roland Ofzky, Gerhard Heller
und Gerald Woélfel sind typische
Beispiele fiir Mitarbeiterkarrieren -
bei Oest. Alle drei starteten mit
einer kaufmannischen Lehre im
Unternehmen. Roland Ofzky
stieg zum Vertriebsleiter auf,
Gerald Wolfel ist seit 2008 Ver-
triebsleiter und Gerhard Heller
war insgesamt 45 Jahre im Unter-
nehmen tatig, davon mehr als

30 Jahre als Leiter der Logistik.

Ohne Logistik lauft nichts

GEIebte UnternehmensgeSChiChte: Roland Ofzkys Vater war bereits

als LKW-Fahrer in der Firma
M ita rbEiter eri nnern SiCh beschaftigt. Im Mai 1954 begann

der Sohn seine kaufmannische
Lehre bei Oest. Er erinnert sich
noch lebhaft an seine ersten
Erfahrungen im Unternehmen:
+Als junges Biirschchen war ich
in der Niederlassung in Saulgau.
Die Tankstellen wurden immer
automatisch befllt. Der Tank-
stellenpartner verliel3 sich darauf,
dass wir schon wiissten, wann
wieder aufgefillt werden muss.
Doch wenn es auf dem Dorf ein
Fest gab, verkauften sie natlrlich
mehr und der Tank war schneller
leer. Dann war die Holle los, sie
riefen an und schlugen Krawall.
Ich vertrat damals als junger Kerl
den Lagerverwalter und war total
erschiittert, dass mir das passiert
war. Wie sollte ich denn wissen,
in welchem Ortchen am Wochen-
ende ein Fest ist!”




Damals verfligten viele Tankstel-
len auf dem Land nur Uber einen
so kleinen Tankraum, dass man
oft mehrmals in der Woche
hinfahren musste. Wahrend der
Erntezeit waren viele Traktoren
unterwegs, so dass die dreifache
Menge bendtigt wurde.

,dch habe alle vierhundert Tankstellen gekannt.
Ich wusste, wie man da anfahrt, und das war

wichtig, vor allem im Winter.”

Da in den verschiedenen Nieder-
lassungen immer Mitarbeiter vor
Ort prasent waren, lieBen sich
solche Engpasse jedoch schnell
beheben. Auch das ganze Sorti-
ment an Schmierstoffen war in
den Niederlassungen auf Lager,
so dass Kunden sofort beliefert
werden konnten.

Gerhard Heller, ehemaliger Leiter der Logistik

In den 1960er Jahren galt
Saulgau fast noch als Ausland,
denn der Transport durch den
Schwarzwald glich einer Welt-
reise. Gerhard Heller erinnert sich,
dass die LKWs oft mit 30-40 km/h
die Berge hochkrochen. ,Wir
hatten sogar noch einen alten
Tankwagen, der nur 5.000 Liter
fasste. Das war ein Krupp-
Fahrzeug mit Benzinmotor, der
verbrauchte 100 bis 150 Liter
pro 100 Kilometer. Wenn der
gefahren ist, hat er sich aus dem
eigenen Tank wieder betanken
mussen. Unser erster Sattelzug
fasste 12.000 Liter. Das war schon
enorm, dann kamen 15.000 Liter,
22.000 Liter..., heute fahrt an den
grof3en Tankstellen ein 40.000-
Liter-Wagen vor.”

Die verschiedenen AuBlenlager
wurden lber Bahnkesselwagen
mit Kraftstoffen bestlickt. Dort
waren Fahrzeuge stationiert, die
den Treibstoff zu den Kunden
fuhren.

100 Jahre Oest — 100 Jahre Innovation.

Fir die Fahrer gab es noch keine
strengen Ruhezeiten. Damals
betrugen die Lenkzeiten 9 bis 10
Stunden zuzlglich Lade- und
Abladezeit. Als Gerhard Heller
Anfang der 1970er Jahre den
Schichtbetrieb einfihrte, starte-
ten die Fahrer mit ihren grof3en
Tankwagen Sonntagnachts um
2 Uhr und fuhren bis Samstag-
mittags, immer 12 Stunden pro
Schicht. Tagstiiber wurden GroB3-
kunden mit Heizol, Diesel und
Kraftstoff beliefert, nachts die
Tankstellen. ,Schmierstoffe
haben wir 2-3 mal in der Woche

gefahren” erzéhlt Gerhard Heller.

4Wir konnten das Tankstellenge-
schaft mit dem Geschaft des
Mineral6lwerks ideal erganzen,
das war sehr effizient.

Ich kann mich noch erinnern,
wenn in den 1960er und 1970er
Jahren eine Steigerung unter
10 Prozent lag, dann war das
schon ein schlechtes Jahr. Das
ging so rasant hoch mit dem
Umsatz, die Automobilindustrie
wuchs, gleichzeitig auch die
Zuliefererindustrie und die
Metallverarbeitung.

Unser Hausgebiet war Baden-
Wirttemberg. Der Schwerpunkt
lag im Stuttgarter Raum zwischen
Heilbronn und Leonberg, Rich-
tung Schwabisch Gmind, Aalen,
Heidenheim. Aber auch der
Bodenseekreis und natirlich

die Rheinschiene waren sehr
attraktiv.”



